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ŀƴŘ aŀƛƭΣ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ άǾƛŎǘƻǊȅ 
ƎŀǊŘŜƴǎέ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ /h±L5-мфΦ ²ƛƭƭ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ǎǘŀȅ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊŜΚ /ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ŀ ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΚ 

9ǾŜƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭƛƪŜ άIƻǿ ŀǊŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŘƻƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΚέ ŜƭƛŎƛǘ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ {ƻƳŜ ŎƭŀƛƳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛƴŜ ƻǳǘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŀȅΣ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳέΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ ƭŜǘ 
ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  
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²ĆúĥÿÙ ʵˋ MĚĚĥÙ ʷˊ VĥĀÙ ʶʴʶʴ   ̒

²Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ƻōǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǎƻƳŜ ǘǊǳǘƘ ōǳǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ 
ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŘƻƳπ
ƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŦƻƻŘ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ŦŀƴŎƛŦǳƭ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŘŀǘŀΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ŀǎƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƻ ǳǊƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōǳȅ ƭƻŎŀƭ ƻǊ Ǝƻ 
млл҈ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ [ƻƻƪ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ 
ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǊŜŀƭ 
ōŀǎƛǎ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

²ƛǘƘ /h±L5-мфΣ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƭƻǿ 
ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘǳǊǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘƻƻ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ .ȅ ƴƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ς 
ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǘŜ /h±L5-мфΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ ¦ƴπ
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳǎŜŦǳƭ Řŀǘŀ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ 
ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ έǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƛǘέ ǘŀŎǝŎ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōǳǘ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ wŜŎŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛ-ŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŘŀǘŀΦ aƻǊŜ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ Ǌƻƭƭ 
ƻǳǘ ŀ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ /ŀƴŀŘƛŀƴΩǎ ŦƻƻŘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǊƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ǿƛǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 
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!Φ Wŀƛ tŜǊǎŀǳŘΣ tƘ5Σ  
!ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŜƭŦŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀ  
CƻǊƳŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
CƻǊƳŜǊ {ŜƴƛƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ tƻƭƛŎȅ !ŘǾƛǎƻǊΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ŀƴŀŘŀ 
 
¦Ƴŀ YǳƳŀǊΣ tƘ5Σ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ {ǇǊƻǧ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ /ŀǊƭŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
±ƛƴƻŘ YǳƳŀǊΣ tƘ5Σ  
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊϥǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ {ǇǊƻǧ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ǇǊƻǧ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 
/ŀǊƭŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
!ƧŀȄ tŜǊǎŀǳŘΣ tƘ5Σ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¢ŜƭŦŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀ 

¢ƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŀπ
Řŀϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜōƻǳƴŘ ƻŦ ƻƛƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ /ŀƴπ
ŀŘŀϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мл҈ ƻŦ D5tΣ Ϸмол. ƛƴ ŜȄπ
ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ Ϸтл. ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлму όмύΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎ ƛƴ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ƧƻōǎΦ hǾŜǊ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀϥǎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄǇƻǊǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǝƴƎ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ƭƛǾƛƴƎ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ /ŀƴŀŘŀ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǇŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

/ƻǾƛŘ-мф ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŀ 
ǎŎǊŜŜŎƘƛƴƎ ƘŀƭǘΦ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ǘƻ ŜŎƻƴπ
ƻƳƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦Φ{ΦΣ /ŀƴŀŘŀϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ aŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎπ
Ŝǎ ƘŀǾŜ ǎƘǳǧŜǊŜŘΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘΣ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ D5t Ƙŀǎ 
ǎƭƻǿŜŘΣ ǘǊŀǾŜƭ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΦ CƻǊ /ŀƴŀŘŀΣ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мо ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ 
D5t ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ нΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 
нлнл όнΣ оύΦ 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿŀǎ ŦŜƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
hƛƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦŜƭƭ ōȅ нф Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŀǊǊŜƭǎ ǇŜǊ Řŀȅ ƻǊ ŀōƻǳǘ 
ол ǇŜǊŎŜƴǘΣ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ мффр 
όпύΦ hƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ǇƭǳƴƎŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ht9/ ǘƻ 
ǎƘƻǊŜ ǳǇ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ Ǝƭǳǘ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎȅŎƭƛŎŀƭ όрύΦ 
¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ ¢ŜȄŀǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ό²¢Lύ Ƙŀǎ  

 
zÎíÙĀġíæíÎ ÀĀÓ 8ÎĆĀĆÿíÎ MÿēÀÎġĚ 



 

²ĆúĥÿÙ ʵˋ MĚĚĥÙ ʷˊ VĥĀÙ ʶʴʶʴ   ̔

wŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ¦Φ{ΦϷопκōōƭ ōǳǘ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ Ϸртκōōƭ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ 9ƴŜǊƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό9L!ύ ǎŜŜǎ ǇǊƛŎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ 
Ϸпоκōōƭ ƛƴ нлнм όсύΦ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ 
ŘŜŀƭǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ /ŀƴŀŘŀϥǎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ 
ƳŀǊƪŜǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘŀƪŜǊΦ 
tǊƛƻǊ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴπ
ƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘǳǊŘƭŜǎΦ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ Ŏŀǳπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ƘƻǇŜ ƛǎ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǾŀŎŎƛƴŜΦ ¢ƘǊŜŀǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǊŘ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ 9ǾŜƴ 
ƛŦ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ǊŜōƻǳƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ ! ǎƭƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜπ
ƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƎǊŀŘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ƻƛƭ ǇǊƛŎŜΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƻǊƭŘ ƻƛƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀ ƘƛƎƘ-Ŏƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ 

¢ƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ-ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 
ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ 
ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ƭƻǿ-ǇǊƛŎŜ ƳŀǊƪŜǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ .ŜƴŜŬǘ ό/9w.ύΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ²ŀƎŜ {ǳōǎƛŘȅ ό/9²{ύ ǘƻ ƘŜƭǇ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ 
ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀȅŎƘŜŎƪΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ǊŜŘƛǘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŎǊŜŘƛǘ όтύΦ ¢ƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ƭƻǿŜǊŜŘ ƛǘǎ ǇǊƛƳŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ϷмΦт. 
ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ƻǊǇƘŀƴ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŜ ǿŜƭƭǎΣ ŀƴŘ Ϸтрл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ wŜŘǳŎǝƻƴ CǳƴŘ όтΣ уύΦ ¢ƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ Lƴπ
ŘǳǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ
-мф ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǘƻǊǎ όфύΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŘǳŜ 
ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ /ŀƴŀŘŀϥǎ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘ ǘƻ 
ǊƛǎŜ ǘƻ Ϸнрл. ōȅ нлнмόмлύΦ 

¢ƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ Ǝƻ όммύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΤ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ-ŜŘƎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ Φ Lǘ ƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴπ
ǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƘƛƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ƳŀǊƪŜǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
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