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м                                                                                                             мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 

/{t/ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘǎ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ tƻƭƛŎȅ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜτ¸ƻǳǘƘ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ нлмо ¸ƻǳƴƎ DŜƴŜǊŀǝƻƴ !ǿŀǊŘΦ 

 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ŜǘŎΦύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ор ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ  

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ 
tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму 
/{t/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ  
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ŘǊƛǾŜƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛŘŜŀǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛŘŜŀǎΦ 
 

¢ƘŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /{t/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ƻǳǊ нлму ǿƛƴƴŜǊ WŜǎǎƛŎŀ YƻƭƻǇŜƴǳƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ά!ƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎ 5b! tǊƻƎǊŀƳέ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇΣ  

!ƴƴŀ [ŜǾƛƴǎǎƻƴΣ {ŀƳǳŜƭ [ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ ±ŜƭƛƪƻƴƧŀΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
The Honourable Kirsty DuncanΣ  

aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлму !ǿŀǊŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /{t/ Dŀƭŀ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлму 

2018 Winner: 
Jessica Kolopenuk, 

PhD Candidate, Faculty of Native 
Studies, University of Alberta 

2018 Runner-up: 
Anna Levinsson 
Postdoctoral Fellow,  

Montreal Heart Institute 

ά{ŜȄΣ ŘǊǳƎǎ ϧ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ŘƛǎŜŀǎŜΥ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘǊǳƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǿƻƳŜƴέ 

Samuel Looper 
Undergraduate Student, 

Engineering Science, 
University of Toronto 

 

ά²ƛƭŘŬǊŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǇŀŎŜ 

!ƎŜƴŎȅ 

2018 Runners-Up: 

Claire Velikonja 
Undergraduate Student, 

Chemical Engineering, 
University of Toronto 



н                                                                                                               bh±9a.9w т-фΣ нлму - h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /{t/ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 
 

/{t/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ƻǳǊ нлму !ǿŀǊŘǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘŀǊƭŜǎ aŎLǾƻǊ ŀƴŘ 
{ŀƴŘǊŀ bƻšƭ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀΣ 

Yƛƴ Yǳƻƪ ƻŦ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ¸ŀȊŜƴ !ōŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /{t/ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ !ǿŀǊŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ р  

ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǿƻƳŜƴΦ   ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ǿŀǎ ƎǊŀŘŜ мн ǎǘǳŘŜƴǘ WƻŜȅ [ƛ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛƴ нлмтΦ  

2018 CSPC Awards Selection Committee 

Karine Morin 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ 

DŜƴƻƳŜ /ŀƴŀŘŀ 

Dr. Arvind 
Gupta 
tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ƻǊƻƴǘƻ 

Paul Dufour 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ  
tŀǳƭƛŎȅ²ƻǊƪǎ 
ŀƴŘ !ŘƧǳƴŎǘ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
hǧŀǿŀ 

Joshua Bowie 
/ƘŀƛǊΣ /{t/ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
{ŜƴƛƻǊ hŶŎŜǊΣ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
.ǊŀƴŎƘΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ 

Dr. Ted Hsu 
±ƛǎƛǝƴƎ {ŎƘƻƭŀǊΣ 
vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
CƻǊƳŜǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ 
/ǊƛǝŎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
ϧ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tƻƭƛŎȅ 

Kathryn Hayashi 
/9hΣ ¢wL¦aC 
LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ LƴŎΦ 

Sierra Clark 
tƘ5 /ŀƴŘƛŘŀǘŜΣ 
9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ 
LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
[ƻƴŘƻƴ 

²ƛƴƴŜǊ нлму 
/{t/ ¸ƻǳǘƘ 
!ǿŀǊŘ 

Sandra Noël 
aŀƴŀƎŜǊΣ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀΣ 
L{95 



Impact of the Award 

о                                                                                                           мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 

ά!ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ нлмс /ŀƴŀŘƛŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ tƻƭƛŎȅ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ !ŘǾŜǊǎŜ 5ǊǳƎ wŜŀŎǝƻƴ /ŀƴŀŘŀ ό!5w /ŀƴŀŘŀύ όǿǿǿΦŀŘǊŎŀƴŀŘŀΦƻǊƎύΦ 
²Ŝ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŘǊǳƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƻƎŜƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ {ƛƴŎŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǇƻƭƛŎȅ 
ƛŘŜŀ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ !5w /ŀƴŀŘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ !5wǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ !5wǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ /ŀƴŀŘŀΩǎ пǘƘ  
ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ннΣллл /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ǳǎ ŀƭƭΗ ά 

2nd CSPC Award Winner όнлмсύ—Amani Saini, 
ά¦ǎƛƴƎ DŜƴŜǝŎ ¢Ŝǎǘǎ ǘƻ tǊŜǾŜƴǘ !ŘǾŜǊǎŜ 5ǊǳƎ wŜŀŎǝƻƴǎέ  

 

!Ǌƛ /ǳǇŜǊŦŀƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /{t/ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ¸ƻǳƴƎ  
DŜƴŜǊŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмоΦ IŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ a{Ŏ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ  
ƴŜǳǊƻƎŜƴŜǝŎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΣ !Ǌƛ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ  
.ƛƻǘŜŎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ нлмс [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ DŀǇ{ǳƳƳƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƳŜǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ  
ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΦ !Ǌƛ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
.ƭƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ hƴŜaŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ  
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭκōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ŘƻƴƻǊǎΦ IŜ ƛǎ  
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

1st CSPC Award Winner όнлмоύ—Ari Cuperfain  

Past Award Winners 

Lƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ !ǿŀǊŘΩǎ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /{t/ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /{t/ {ŎƛŜƴŎŜ tƻƭƛŎȅ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ  

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ōǊƛƎƘǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

http://www.adrcanada.org/


Impact of the Award 

{ƛŜǊǊŀ /ƭŀǊƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ  
ά¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
tǊƻƎǊŀƳ όt!w5tύ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎǘ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
/ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ L ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ  
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ tƘ5 ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ t!w5t ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
²ƘƛƭŜ Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ L ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ƛǘ 
ǳǇΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ 

3rd CSPC Award Winner όнлмтύ—Sierra Clark 
άwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ²ƻƻŘōǳǊƴƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΥ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 9ũŜŎǘǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎέ 

 

Past Award Winners 

Lƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ !ǿŀǊŘΩǎ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /{t/ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /{t/ {ŎƛŜƴŎŜ tƻƭƛŎȅ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ  

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ōǊƛƎƘǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

п                                                                                                               bh±9a.9w т-фΣ нлму - h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 



Impact of the Award 

ά¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ /ƻǇǇŜǊƭŜŀŦΣ ŀ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǘŜŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǳǝƭƛǝŜǎΦ aȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭΦ L ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ tƘ5Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ L ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŘŜŜǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǇƻƭƛŎȅΦ CƻǊ ƴƻǿΣ L ŀƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǿƛǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ .ƻǊŜŀƭƛǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ŧŀƴǘŀǎȅ 
ƴƻǾŜƭ ǘƘŀǘϥǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦέ 

2016 Runner-up—Robert Gooding-Townsend, 
ά¦ǎƛƴƎ ŀ aƻŘƛŬŜŘ [ƻǧŜǊȅ ǘƻ {ŜƭŜŎǘ !ƳƻƴƎ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎέ  

 

нлму Ƙŀǎ ǎŜŜƴ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΗ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bǳǘǊƛŜƴǘ  
wŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ wŜǳǎŜ όbbwwύ CƻǊǳƳ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 
ǊƻŀŘƳŀǇ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊǳƳ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άbbww CƻǊǳƳ wŜǇƻǊǘ - ! 
wƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ bǳǘǊƛŜƴǘ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜǳǎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣέ ǿƘƛŎƘ  
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ WŜǎǎƛŎŀΩǎ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ C!/9¢{Σ 
Ϧ/ŀƴŀŘŀΥ tƭŀȅƛƴƎ /ŀǘŎƘ-¦Ǉ ƻƴ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ tƻƭƛŎȅΦέ 

2016 Runner-up—Jessica Ross, άwŜǘƘƛƴƪƛƴƎ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎΥ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƻǊ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΚ 
{ŜŎǳǊƛƴƎ CƻƻŘ ŦƻǊ hǳǊ CǳǘǳǊŜέ  

 

Past Runners-up 

р                                                                                                           мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 

WŜǎǎƛŎŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǿǿǿΦtƘƻǎǇƘƻǊǳǎIǳōΦŎƻƳΣ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
bbww CƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ Iǳō ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǎƻƛƭΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ - ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎŀƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ WŜǎǎƛŎŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5ǊΦ {ƛŘƴŜȅ hƳŜƭƻƴ 
όaŎDƛƭƭύΣ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ¢ƻǇ мл Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƻǳǘ ƻŦ мрл ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀw{ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ²ƻƳŜƴ 
ƛƴ /ƭŜŀƴ¢ŜŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ  
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŎƭŜŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  
ƘŜǊƻŜǎΣ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊ aŀǊƎŀǊŜǘ !ǘǿƻƻŘΦ 

WŜǎǎƛŎŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀΩǎ Cŀƭƭ нлмт /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ 
ό{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜύΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜΦ  

https://www.copperleaf.com/
http://www.phosphorushub.com/


Impact of the Award 

с                                                                                                               bh±9a.9w т-фΣ нлму - h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ 5ŜŜƴŀ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ !ǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CŀƳπ
ƛƭȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ 5ŜŜƴŀ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎŀǊŜ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΣ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ŜŜƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǎ ŀƴ άŜȄǇŜǊǘέ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ !ǳŘƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŀǘ ¦!ƭōŜǊǘŀΩǎ CŀƭƭƛƴƎ ²ŀƭƭǎ  

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ όǇŀǊǘ ¢ŜŘ¢ŀƭƪΣ ǇŀǊǘ 5ǊŀƎƻƴΩǎ 5Ŝƴύ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇƛǘŎƘ ά.ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎέΦ  
5ŜŜƴŀ ƛǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ [ŜŀŘ ǿƛǘƘ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ŀǘ 
¦!ƭōŜǊǘŀ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǝƳŜ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ 
ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 

2017 Runner-up—Dr. Deena M. Hamza, 
ά! tǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ /ƻǎǘ-9ũŜŎǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ wŜŘǳŎƛƴƎ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎŜǎέ 

.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ tƻƭƛŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ƴȅ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
!ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƻǊȅ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ǳƪƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΣ L ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ Lƴ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ 
/ƘŀƳǇŀƎƴŜ ŀƴŘ !ƛǎƘƛƘƛƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΦ L ǎŜŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ǳƪƻƴ ƛƴ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

2017 Runner-up—Meagan Grabowski, 
άaƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ǳƪƻƴ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ !Ŏǘέ  

Past Runners-up 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлму ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳΦ 

We hope that you enjoy the Awards CommitteeΩs 
2018 selection of top Awards proposals on the following pages. 



2018 WINNER - JESSICA KOLOPENUK 

An Indigenous Approach to CanadaΩs National 
Missing Persons DNA Program 

т                                                                                                           мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 

BIOGRAPHY 
WŜǎǎƛŎŀ YƻƭƻǇŜƴǳƪ ό/ǊŜŜΣ tŜƎǳƛǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴύ ƛǎ ŀ tƘΦ5Φ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ IŜǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴŜƛǘȅΥ 5b! .ŜȅƻƴŘ !ƴŎŜǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘƻǿΣ 

ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ƎŜƴƻƳƛŎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴŜƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ  

ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΦ {ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ 

Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΣ  

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎΦ WŜǎǎƛŎŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ bŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ό¦ƻŦ!ύΦ hǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƻŦ!Σ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ  

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ WŜǎǎƛŎŀ ƛǎ ŀ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŦƻǊ LbŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴ DŜƴƻƳƛŎǎ /ŀƴŀŘŀ ό{LbD /ŀƴŀŘŀύΦ 

INSPIRATION 
ά¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΦ [Ŝǎǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƳƻƳ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ 
Ƴȅ ǿƻƳŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƳŜ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ .ȅ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ōŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ  

ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴΦ έ 

OPPORTUNITY FOR ACTION 
Lƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мΣмум ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊŜŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ώмϐΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǝƻ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ώмϐΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǿƻƳŜƴΣ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ н{[D.¢v ό¢ǿƻ {ǇƛǊƛǘΣ ƭŜǎōƛŀƴΣ ƎŀȅΣ ōƛǎŜȄǳŀƭΣ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǉǳŜŜǊύ ƛǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ 



JESSICA KOLOPENUK 
An Indigenous Approach to CanadaΩs National Missing Persons 
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ŀƎŀƛƴǎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ώнΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тϐΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ  

ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ǿƛŀ ǎŜȄƛǎǘ  

LƴŘƛŀƴ !Ŏǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ  ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ώуΣ фΣ млΣ ммΣ мнΣ моΣ мпϐΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŀŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ CƻǊ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ 

ƘƻƳŜΦ  

 

DƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ-ōŀƴƪƛƴƎ ƻŦ 5b! ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ !ǎ  

5ǊΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ƛŜōŜǊΣ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ 5b! 5ŀǘŀ .ŀƴƪ ǿǊƛǘŜǎΣ άώƳϐƻǎǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ  

ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5b! Řŀǘŀ ōŀƴƪǎέ ώмрϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎ 5b! ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ άƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻǊ ǿŀǊέ ώмрϐΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ 5b!-ōŀǎŜŘ  

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŬƴŘ ǘƘŜ уфсл ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƪƛƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŦǊƻƳ мфтс ǘƻ мфуо ώмсϐΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ aƛǎǎƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎ όL/atύ ǿŀǎ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффс ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊ олΣллл ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΥ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŦƻǊŜƴǎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ aƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aǳǊŘŜǊŜŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ 

όaaL²Dύ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

Lƴ нлмр ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ aƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ  

aǳǊŘŜǊŜŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎΦ hƴŜ ȅŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘΣ нлмпΣ /ŀƴŀŘŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ 

aƛǎǎƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎ 5b! tǊƻƎǊŀƳ όattύ ǿŀǎ ƭŜƎŀƭƛȊŜŘ ŀƊŜǊ .ƛƭƭ /-поΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлмп !ŎǘΣ 

bƻΦ нΦΣ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƛƴŘƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ 

5b! 5ŀǘŀ .ŀƴƪΣ ǘƘŜ att ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ 5b! ǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀƴŘ  

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 5b!-ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŦǊŀƳŜŘ ǘƘŜ att ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǇǊŜŜƳǇǝǾŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ǘƘŜ-ŦŀŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ώпΣ рΣ мтϐΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ǘƻ-

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ attΦ  

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǉǳƛǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ 5b! ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǘŀƪŜƴΣ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŜũƻǊǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ aaL²D 

ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ 

у                                                                                                                  bh±9a.9w т-фΣ нлму - h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 
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¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ƭŀǿ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳ ώмуΣ мфϐΦ IŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 

attΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ CƛǊǎǘ 

bŀǝƻƴǎ ό!Cbύ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊǳǎǜǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 5b! ώнлϐΦ !ǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

att ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭŀŎŜŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

 

PROPOSED ACTION 

tƻƭƛŎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ aaL²D ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘΣ 

ōȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ƴŀǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘƻǇǎ ǎƘƻǊǘ 

ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴǎǿŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ŎǊŜŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ att ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

мΦ Meaningful Indigenous Representation on the National DNA Data Bank Advisory Committee.  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5b! 5ŀǘŀ .ŀƴƪ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ  

ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀ .ŀƴƪΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ  

ƭŜƎŀƭΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ŎƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅΣ ŀƴŘ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ b55. !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ att Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aaL²DΣ ǘƘŜ b55. !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
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²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aŞǝǎ bŀǝƻƴΦ 

 

нΦ Developing Culturally Relevant DNA Handling Protocols 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5b! ώнмΣ ннϐΦ !ǎ ƭŀǘŜ IƻǇƛ ƎŜƴŜǝŎƛǎǘ   
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ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ - ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ώноΣ нпϐΦ ¢ƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 5b!-ōŀǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ 
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оΦ Coordinating Research and Practice Among The National Inquiry and the MPP 
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ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾƛŎǘ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ  
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моΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ .ƻƴƛǘŀ ŀƴŘ YƛƳ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ нллрΦ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ΨLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻƳŜƴΥ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hǳǊ bŀǝƻƴǎΦέ !ǘƭŀƴǝǎΣ нфόнύΣ м-млΦ 

мпΦ ¸ƻǳƴƎΣ !ƭŀƴƴŀƘ 9ŀǊƭ ŀƴŘ 5ŜƴƛǎŜ bŀŘŜŀǳΦ нллрΦ ά5ŜŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŘȅΥ wŜǎǘƻǊƛƴƎ {ŎŀǊŜŘ ±ƛǘŀƭƛǘȅΦέ  !ǘƭŀƴǝǎ нфόнύΣ м-моΦ 

мрΦ .ƛŜōŜǊΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪ wΦ нллсΦ ά¢ǳǊƴƛƴƎ .ŀǎŜ Iƛǘǎ ƛƴǘƻ 9ŀǊƴŜŘ wǳƴǎΥ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ 5b! 5ŀǘŀ .ŀƴƪ tǊƻƎǊŀƳǎΦέ  

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀǿΣ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ 9ǘƘƛŎǎΣ όǎǳƳƳŜǊύΣ ннн-нооΦ 

мсΦ /ƻǊŀŎƘΣ 5ΦΣ {ŀƭŀΣ !ΦΣ tŜƴŀŎƛƴƻΣ DΦΣ LŀƴƴǳŎŎƛΣ bΦΣ .ŜǊƴŀǊŘƛΣ tΦΣ 5ƻǊŜǩΣ aΦΣΧIŀƎŜƭōŜǊƎΣ 9Φ мффтΦ ά!ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 5b! ¢ȅǇƛƴƎ ƻŦ 

{ƪŜƭŜǘŀƭ wŜƳŀƛƴǎΥ ¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ άaƛǎǎƛƴƎέ tŜǊǎƻƴǎ YƛƭƭŜŘ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǎǘ 5ƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΦέ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΣ муΣ мслу-мсмнΦ 

мтΦ wŀōǎƻƴΣ aƛŀΦ нлмпΣ !ǳƎǳǎǘ нуΦ WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ wŜƧŜŎǘǎ LƴǉǳƛǊȅ ŀǎ tǊŜƳƛŜǊǎ !ƎǊŜŜ ǘƻ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΦ ²ƛƴƴƛǇŜƎ CǊŜŜ tǊŜǎǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƴƴƛǇŜƎŦǊŜŜǇǊŜǎǎΦŎƻƳκƭƻŎŀƭκȅŜǘ-ŀƴƻǘƘŜǊ-ǎǘǳŘȅ-ƴƻǘ-ƴŜŜŘŜŘ-нтнфууслмΦƘǘƳƭ 

муΦ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ŀƴŀŘŀΦ нлмрΦ IƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘΣ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ ²ƛƴƴƛǇŜƎΥ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 

мфΦ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜƻǇƭŜǎ /ŀƴŀŘŀΦ мффсΦ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾƛŘŜΥ ! wŜǇƻǊǘ ƻƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ƛƴ 

/ŀƴŀŘŀΦ hǧŀǿŀΥ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜƻǇƭŜǎΦ  

нлΦ .ƭŀȊŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ YŀǘƘǊȅƴΦ нлмпΣ Wǳƭȅ нтΦ /ŀƴŀŘŀ ²ƻǊƪǎ ǘƻ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀ bŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎ 5b! 5ŀǘŀōŀƴƪΦ ¢ƘŜ DƭƻōŜ ŀƴŘ aŀƛƭΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎƭƻōŜŀƴŘƳŀƛƭΦŎƻƳκƴŜǿǎκƴŀǝƻƴŀƭκǿƛǘƘƻǳǘ-ŀ-ǘǊŀŎŜκŀǊǝŎƭŜмфулломфκ 

нмΦ /ƭŀǿΣ YŀǘǊƛƴŀ DΦΣ aŀǧƘŜǿ ½Φ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ wŜƴŜ [Φ .ŜƎŀȅΣ YǊȅǎǘŀƭ {Φ ¢ǎƻǎƛŜΣ YŜƻƭǳ CƻȄΣ {ǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŦƻǊ LbŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴ  

DŜƴƻƳƛŎǎ ό{LbDύ /ƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ŀƴŘ bŀƴƛōŀŀΩ !Φ DŀǊǊƛǎƻƴΦ нлмуΦ ά! CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ 9ǘƘƛŎŀƭ DŜƴƻƳƛŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ фόнфртύΣ м-тΦ 

ннΦ {ŀƘƻǘŀΣ tΦ /Φ нлмпΦ ά.ƻŘȅ CǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΥ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎΩ ±ƛŜǿǎ ƻƴ {ǇŜŎƛƳŜƴ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭκƎŜƴŜǝŎǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘΦέ !Wh. 9ƳǇƛǊΦ .ƛƻŜǘƘΦ рΣ мф-олΦ 
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BIOGRAPHY 
ϦhǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴΣ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлмрΦ L ƘŀŘ  

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ tƘ5 ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀƭ ŦƻǊ ŀ 

ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀǘ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΤ L ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊǎ ƛƴ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ  

ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǝŎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƛǊ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ŀ tƘ5 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ L ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ DŜǊƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǎŜȄ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΦ {ƛƴŎŜ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ aƻƴǘǊŜŀƭ IŜŀǊǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ aŞŘƛŎƛƴŜΦϦ 

INSPIRATION 
άaȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜȄ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǿƻƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ōǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ 

ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ IŜŀǊǘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎŜȄ  

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ όICύΦ L ǎƻƻƴ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎŜȄ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ICΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

IC ŘǊǳƎǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜƴ ƻƴƭȅΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƻ IC ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎΣ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ƻƴƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦέ 

OPPORTUNITY FOR ACTION 
²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/±5ύΣ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƪƛƭƭŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƭƻƴŜΣ ƴŜŀǊ тлΣллл 

ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ нлмс ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ орΣллл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǿƻƳŜƴΦ 

ώмϐ CƻǊ ōƻǘƘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴΣ нс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /±5Φ !ǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƎŜ 



ANNA LEVINSSON 
Sex, drugs & cardiovascular disease:  

cardiovascular drug development needs women 

мп                                                                                                             bh±9a.9w т-фΣ нлму - h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /±5 ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊƭȅ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ /ŀƴπ

ŀŘŀ ŜȄŎŜŜŘǎ Ϸнл ōƛƭƭƛƻƴΦ ώнϐ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ /±5 ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜȄ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ 

²ƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŘǊǳƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ό!5wǎύΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ !5wǎΣ 

ǘƘŀƴ ƳŜƴΦ ώоϐ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘǊǳƎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ όtYύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻǊ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎΦ ώп-сϐ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ !5wǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎƻŘȅƴŀƳƛŎǎ όt5ύ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΣ ƻǊ 

ŀǘ ŀƭƭύΦ !ƭǎƻΣ ǿƻƳŜƴΩǎ ŘǊǳƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƻƳŀƴΩǎ ƭƛŦŜΦ ώтϐ 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ άƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ǉǳǘǎ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ŀǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ tY ŀƴŘ t5Φ ώуΣ фϐ  

{ƛƴŎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ /±5 ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ όw/¢ǎύ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ w/¢ǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ΨƎƻƭŘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŘǊǳƎ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǿƻƳŜƴ ǊŀǊŜƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ŘǊǳƎ 

ŜũŜŎǘΦ ώуϐ CǳǊǘƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ŘǊǳƎ ŘƻǎƛƴƎΦ ! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ IŜŀǊǘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀ ŘǊǳƎ ŜũŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ол҈κтл҈ 

ǎŜȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ ώфϐ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ол҈ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ LŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ Ƙŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ Ƙŀǎ ƴƻ ŜũŜŎǘΦ LŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ƳŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǿƻƳŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ƳŜƴΦ 5ŀǘŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƘŀŘ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŜũŜŎǘ рр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴ ƳŜƴ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ /±5 ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎƻƳπ

ƳƻƴΦ .ƻǘƘ ǎŜȄŜǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƳƻƴŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴ ƳŜƴΦ  

 
PROPOSED ACTION 
.ƻǘƘ ǘƘŜ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όbLIύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ό/LIwύ ƘŀǾŜ 



ROBERT GOODING-TOWNSEND 

Using a Modified Lottery to Select Among  
Meritorious Grant Applications 

мр                                                                                                         мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜȄ ƎŀǇ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎŜȄκƎŜƴŘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŦǳƴŘƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜȄ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻπ

ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘǊǳƎǎ ƛƴ w/¢ǎ ōȅ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ .ǊŀƴŎƘ όItC.ύ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ǘƘŀǘ w/¢ǎ ŦƻǊ /±5 ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

ǎŜȄ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ όƛΦŜΦ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊύ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǊǳƎ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ŘǊǳƎǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎǳŎƘ ǎŜȄ-ǎǘǊŀǝŬŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ŦŜƳŀƭŜ Ǌŀǝƻǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ /±5 ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜȄ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛπ
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ROBERT GOODING-TOWNSEND 

Using a Modified Lottery to Select Among  
Meritorious Grant Applications 

ANNA LEVINSSON 
Sex, drugs & cardiovascular disease:  

cardiovascular drug development needs women 



ROBERT GOODING-TOWNSEND 

Using a Modified Lottery to Select Among  
Meritorious Grant Applications 

мс                                                                                                             bh±9a.9w т-фΣ нлму - h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 

REFERENCES 
мΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀΥ ¢ŀōƭŜ мо-мл-лмпт-лм 5ŜŀǘƘǎΣ ōȅ ŎŀǳǎŜΣ /ƘŀǇǘŜǊ L·Υ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ όLлл ǘƻ LффύΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ нм !ǳƎǳǎǘ 

нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿмрлΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκǘмκǘōƭмκŜƴκǘǾΦŀŎǝƻƴΚǇƛŘҐмомллмптлм 

нΦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ нлло-нллуΦ LƴΦ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ hǧŀǿŀΣ 

hbΤ нлмпΦ 

оΦ ¢ŀƳŀǊƎƻ WΣ wƻǎŀƴƻ DΣ ¢ƘƻƳŀǎ ²Σ 5ǳŀǊǘŜ WΣ bƛŜǎǎƴŜǊ !Σ Yŀǎƪƛ W/Σ /ŜŎŎƻƴƛ /Σ 5ǊŜȄŜƭ IΣ YƧŜƭŘǎŜƴ YΣ {ŀǾŀǊŜǎŜ DΥ DŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘǊǳƎǎΦ 9ǳǊ IŜŀǊǘ W /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎ tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊ нлмтΣ оόоύΥмсо-мунΦ 

пΦ {ŎƘǿŀǊǘȊ W.Υ ¢ƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ !ƎŜΣ {ŜȄΣ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ϧ  

¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ нллтΣ унόмύΥут-фсΦ 

рΦ CǊŀƴŎƻƴƛ CΣ /ŀƳǇŜǎƛ LΥ tƘŀǊƳŀŎƻƎŜƴƻƳƛŎǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻŘȅƴŀƳƛŎǎΥ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ .Ǌ W tƘŀǊƳŀŎƻƭ нлмпΣ мтмόоύΥрул-рфпΦ 

сΦ CǊŀƴŎƻƴƛ CΣ /ŀƳǇŜǎƛ LΥ {ŜȄ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ 9ȄǇŜǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ нлмпΣ 

тόпύΥпсф-пурΦ 

тΦ [ŜƴȊŜƴ aWΣ wƻǎŜƴƎǊŜƴ !Σ ƻǇ wŜƛƳŜǊ ²Wa{Σ CƻƭƭŀǘƘ CΣ .ƻŜǊǎƳŀ 9Σ {ƛƳƻƻƴǎ a[Σ /ƭŜƭŀƴŘ WDCΣ YƻƳŀƧŘŀ aΥ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ IŜŀǊǘ нллуΣ фпόоύΥŜмлΦ 

уΦ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ / 55Σ aŀǘŜǊŀ !Υ !ƎŜ ŀƴŘ ǎŜȄ ƛƴ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ нлмтΣ мнмΥуо-фоΦ 

фΦ [ŜǾƛƴǎǎƻƴ !Σ 5ǳōŞ atΣ ŘŜ 5Ŝƴǳǎ {Σ ¢ŀǊŘƛŦ W/Υ {ŜȄΣ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ IŜŀǊǘ CŀƛƭǳǊŜ - ! ǎŜȄ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ōŜƘƛƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 9{/ IŜŀǊǘ CŀƛƭǳǊŜ нлмуΦ ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŜƘŦнΦмнолтΦ 

млΦ aŀȅƻǊ 9Υ DŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ нлмрΣ сΥттфΦ 

ммΦ wŜƎƛǘȊ-½ŀƎǊƻǎŜƪ ±Υ {ŜȄ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΥ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ {ƻŎƛŜǘȅ {ŜǊƛŜǎ ƻƴ {ŜȄ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ 9a.h wŜǇƻǊǘǎ нлмнΣ моόтύΥрфс-слоΦ 

мнΦ 5ƛƴƎ 9[Σ tƻǿŜ bwΣ aŀƴǎƻƴ W9Σ {ƘŜǊōŜǊ b{Σ .ǊŀǳƴǎǘŜƛƴ W.Υ {ŜȄ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ŘƛǎǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ  

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΥ ! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ нллтΣ мстόфύΥфлр-фмнΦ 

моΦ .ǊŜƴƴŀƴ .Υ bŜǿ ǘƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻ ǿƻƳŜƴΚ {ǘŀǊǘ ƘŜǊŜΦ LƴΥ ²ƻƳŜƴϪCƻǊōŜǎΦ нлмтΦ 

мпΦ [ƛǳ Y!Σ aŀƎŜǊ b!5Υ ²ƻƳŜƴΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΥ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tƘŀǊƳŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜ нлмсΣ мп

όмύΥтлуΦ 

ROBERT GOODING-TOWNSEND 

Using a Modified Lottery to Select Among  
Meritorious Grant Applications 

ANNA LEVINSSON 
Sex, drugs & cardiovascular disease:  

cardiovascular drug development needs women 

https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=1310014701
doi.org/10.1002/ehf2.12307


RUNNERS-UP - 

SAMUEL LOOPER AND CLAIRE VELIKONJA 

Wildfire Disaster Monitoring and Management 
Through the Canadian Space Agency 

мт                                                                                                         мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 

BIOGRAPHIES 
{ŀƳǳŜƭ [ƻƻǇŜǊ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  

¢ƻǊƻƴǘƻΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ¢ŜŀƳ ό¦¢!¢ύ {ǇŀŎŜ 

tƻƭƛŎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ /ƭŀƛǊŜ ±ŜƭƛƪƻƴƧŀ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦¢!¢ {ǇŀŎŜ tƻƭƛŎȅΦ ¦¢!¢ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ŀƴŘ 

¦!±Φ ¦¢!¢ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {¢9a ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ǇŀŎŜ 

tƻƭƛŎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ 

¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǇŀŎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ {ǇŀŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΦ 

INSPIRATION 
άtŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇŀȅƭƻŀŘǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǇƛǉǳŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢!¢ {ǇŀŎŜ tƻƭƛŎȅ ǘŜŀƳΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎǇŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŀŎƪ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ƛƴ ƳƛƴŘΤ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜŀƳ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀȅƭƻŀŘǎ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀǎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ƻǳǊ  

ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōƻǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ Řŀǘŀ 

ǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ wŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƛƴ CƻǊǘ aŎaǳǊǊŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭƛƪŜΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΥ ƻǊōƛǘŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΥ ƻǊōƛǘŀƭ ǎǇŀŎŜΦέ 



SAMUEL LOOPER AND CLAIRE VELIKONJA 
Wildfire Disaster Monitoring and Management Through the  

Canadian Space Agency 

му                                                                                                             bh±9a.9w т-фΣ нлму - h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 

OPPORTUNITY FOR ACTION 
{ƛƴŎŜ мффлΣ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ώмϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǊŜǎ ƘŀǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ  

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜŀǊōȅ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŎŎǳǊ ώнϐΦ ! ǎǘŀǊƪ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ нлмс CƻǊǘ aŎaǳǊǊŀȅ CƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ Ϸп ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ нΣллл  

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ώоϐΦ 

 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ aŀƴƛǘƻōŀ ώпϐΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

ώрϐ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bƻǊǘƘΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ώсϐΦ ! ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƳƻƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǇƻƻǊƭȅ  

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ  

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ώтϐΦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ŀƴŀŘŀ 

όbw/ŀƴύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƛƭŘƭŀƴŘ CƛǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό/²CL{ύΣ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ƙǳō ƻƴ ǿƛƭŘŬǊŜǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀƛƭȅ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ŬǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ώуϐΦ 

 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ  

ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜ 

Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƛƻŦǳŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ώфΣ млϐΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ŜŀǘƘŜǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ b!{!Ωǎ DŜƻǎǘŀǝƻƴŀǊȅ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

όDh9{ύ ŦƻǊ ƘȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŀǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ώммϐΦ .ƛƻŦǳŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

ǿƛƭŘŬǊŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜ ŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ǊŀŘŀǊ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ  

ǎŜƴǎƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƴǝƴŜƭ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅ Dƭƻō.ƛƻaŀǎǎ  

ǇǊƻƧŜŎǘ ώмнϐΦ  

 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ /²CL{ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜǎ ǊŀŘƛƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊƻǊŀŘƛƻƳŜǘŜǊ ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ώмоϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƳǳƭǝǎǇŜŎǘǊŀƭ ƻǇǝŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ώмпϐΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǘƘŜ /²CL{ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 

ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘŜ LƴŦǊŀǊŜŘ {ǇŜŎǘǊƻǊŀŘƛƻƳŜǘŜǊ όah5L{ύ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ 9h{-¢ŜǊǊŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ  

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ b!{! ŀƴŘ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύ ώмрϐΦ  
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜŎŜƴǘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜ ōŀǎŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ    

ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύΦ 5ŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƭƭƻǿ  

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŜǘŀōȅǘŜǎ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ DL{ ώмсϐΣ ǿƘƛƭŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƳƻǊŜ  

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴ ǎǳŎƘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƭŀƴŜǘΣ {ƪȅƭŀōΣ ŀƴŘ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ [ŀōǎΦ 

 

bw/ŀƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /²CL{ ώмтϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ bw/ŀƴ Ƙŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǳǎƛƴƎ [ƻǿ-9ŀǊǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎ ώмуϐΦ ¢ƘŜ /²CL{ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ  

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊƻǊŀŘƛƻƳŜǘŜǊ ƛƳŀƎŜǊȅ Řŀǘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ b!{! 

ŀƴŘ bh!!Φ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƭŘŬǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ  

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ !ǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό/{!ύ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ w!5!w{!¢-о ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлмуΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ /²CL{ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŀǇ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƎǊƻǳǇǎ ώмфϐΦ 

 
PROPOSED ACTION 
¢ƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǇƻǎŜŘ ōȅ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǿƛƭŘŬǊŜǎΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /{!Σ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aƻŘŜƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ L{whΩǎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ώмфϐΣ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳǊŦƻƭŘΥ 

мύ ¢ƻ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ  

нύ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǇŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

оύ ¢ƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

пύ ¢ƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bw/ŀƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

мф                                                                                                         мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 



SAMUEL LOOPER AND CLAIRE VELIKONJA 
Wildfire Disaster Monitoring and Management Through the  

Canadian Space Agency 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /{!Σ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /{! ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ /ŀƴŀŘŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǿƛƭŘŬǊŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ  

 

Lƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ bw/ŀƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ /²CL{ ŘŀǘŀΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ b{9w/ ƻǊ ǘƘŜ bw/Φ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŜǎǘ CƛǊŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ tǊŜŘƛŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ώуϐ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ  

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƴŘ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿƛƭŘŬǊŜΦ  

 

tǳǩƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IŀǾƛƴƎ ŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǇŀŎŜ  

!ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ /{!Ωǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 

{ǳŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ  

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ ! /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǊōƛǘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bƻǊǘƘ ώнлϐΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǊŀŘƛƻƳŜǘŜǊΣ  

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘŬǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ  

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŀŘŀǊǎŀǘ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊŎǝŎ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ȅƴǘƘŜǝŎ  

!ǇŜǊǘǳǊŜ wŀŘŀǊ ώнмΣ ннϐΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ /{!Ωǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ώноϐ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

DL{Φ  

нл                                                                                                             bh±9a.9w т-фΣ нлму - h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 



нм                                                                                                         мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 

²ƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /{! ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƳŀƎƛƴƎ  

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜǎΣ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ  

/ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƛƭŘƭŀƴŘ CƛǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ώфϐΦ  .ȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ǘƻ ǘƘŜ /{!Σ ǘƘŜ /²CL{ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ /{!Ωǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
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Wildfire Disaster Monitoring and Management Through the  
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https://earth.esa.int/web/guest/content/-/article/mapping-the-world-s-forests
https://earth.esa.int/web/guest/content/-/article/mapping-the-world-s-forests
http://gmes-atmosphere.eu/about/project_structure/input_data/d_fire/
http://gmes-atmosphere.eu/about/project_structure/input_data/d_fire/
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https://www.gislounge.com/transforming-satellite-imagery-classification-deep-learning/
https://www.wired.com/story/the-science-of-fighting-wildfires-gets-a-satellite-boost/
https://www.wired.com/story/the-science-of-fighting-wildfires-gets-a-satellite-boost/
http://www.asc-csa.gc.ca/eng/satellites/radarsat/default.asp
https://www.isro.gov.in/applications/disaster-management-support-programme
https://www.isro.gov.in/applications/disaster-management-support-programme
https://www.cgai.ca/canadian_armed_forces_in_the_arctic
https://www.cgai.ca/canadian_armed_forces_in_the_arctic
http://www.international.gc.ca/investors-investisseurs/assets/pdfs/download/Niche_Sector-AI.pdf
http://www.international.gc.ca/investors-investisseurs/assets/pdfs/download/Niche_Sector-AI.pdf
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Harnessing health Systems for HIV Elimination 
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BIOGRAPHY 
YƛũŜǊ /ŀǊŘ ƛǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ  

CŜƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Φ/Φ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ IL±κ!L5{Φ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ мр ŀǊǝŎƭŜǎΣ ф ŀǎ ŬǊǎǘ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ у ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-²ƛǘƘƻǳǘ ²ŀƭƭǎ-9ƴƎŀƎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ IL±κ!L5{ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ƛƳƻƴ 

CǊŀǎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ IŜǊŜΣ ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ  

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƳƻƴƎ Ǝŀȅ ŀƴŘ ōƛ-ƳŜƴΦ 

INSPIRATION 
άIƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ ό./ύ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ƛƴ нлмпΣ 

ƎŀȅΣ ōƛǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ƳŜƴ όƎōa{aύ ŀǊŜ ŀǘ тм ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ IL± ǘƘŀƴ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎȅǇƘƛƭƛǎΣ ŎƘƭŀƳȅŘƛŀΣ ŀƴŘ ƎƻƴƻǊǊƘŜŀΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ό!w¢ύ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлло ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǇǊŜ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ όtǊ9tύ ƛƴ нлму ƴƻǿ ƻũŜǊǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ 

ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ./Ωǎ άIƻǇŜ ǘƻ IŜŀƭǘƘέ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ IL± ōȅ нлнлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǝƳŜ IL± ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ Ǝōa{a ŘŜǎǇƛǘŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ IL± ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ŀƳ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ŀƴŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƴŜǿ IL±  

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 



OPPORTUNITY FOR ACTION 

1. Canadian gbMSM are at disproportionate risk for HIV 

DŀȅΣ ōƛǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ƳŜƴ όƎōa{aύ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ƴŜǿ IL± 

ŎŀǎŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ Ǝōa{a ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тм ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ IL± ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴƭȅ н-т҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ IŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘǎ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ς ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όōŜǘǿŜŜƴ ϷнроΣллл ϷпллΣллл ǇŜǊ ƴŜǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ IL± ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎΣ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ Ǝōa{aΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

Ǝōa{aΣ ƘŀƳǇŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ IL± ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

 

2. Existing Biomedical Prevention Strategies have the Potential to Eliminate HIV 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ IL± ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ά¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴέ ό¢ŀǎtύ  

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ  

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ ¸ŜǘΣ ǎǘŀōƭŜ 

IL± ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ Ǝōa{a ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ Ǝōa{aΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ 

Ǌƛǎƪ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ¢ŀǎtΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ 

/ŀƴŀŘŀ όtI!/ύΣ му҈ ƻŦ Ǝōa{a ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ς ǇŜǊƘŀǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǝōa{a ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ !ǎ IL± ƛǎ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ IL±  

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻƴǿŀǊŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ IL± ǘŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀƳƻƴƎ Ǝōa{aΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴŀƴȅ Ǝōa{a Řƻ 

ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ IL± ǘŜǎǝƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tI!/Ωǎ ƴŀǝƻƴŀƭ IL± 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ нпΦу҈ ƻŦ Ǝōa{a ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ IL± ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ τ  

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ǝōa{a ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

ǘƻ IL± ǘŜǎǝƴƎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ IL± ǘŜǎǝƴƎ ŀƳƻƴƎ IL±-ƴŜƎŀǝǾŜ Ǝōa{aΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ IL± ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 

KIFFER CARD 

Harnessing health Systems for HIV Elimination Among Gay and 
Bisexual Men 

но                                                                                                         мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 



нп                                                                                                             bh±9a.9w т-фΣ нлму - h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 

LƴŘŜŜŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ IL±-ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 

ŀǎ ŀ Ǉƻǎǘ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊƻǇƘȅƭŀŎǝŎ όt9tύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ул҈ ŜŶŎŀŎȅ ƻǊΣ ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΣ  

ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊƻǇƘȅƭŀŎǝŎ όtǊ9tύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ǌƛǎƪ ōȅ 

фл҈ ƻǊ ƳƻǊŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ t9t ŀƴŘ tǊ9t ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ  

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ς ŎǊŜŀǝƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ Ǝōa{aΦ  

 

3. Health Systems Optimization is Needed to Improve Biomedical HIV Prevention among gbMSM 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ IL± ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎ Ǝōa{a ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΦ [ŜǾŜǎǉǳŜΣ IŀǊǊƛǎ ϧ wǳǎǎŜƭ όнлмоύ  

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ŬǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŎƻǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ  

ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǝōa{aΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƛƭƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎύΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘύΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴύΣ  

ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ όŜΦƎΦΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎύΦ CǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ  

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ Ǝōa{a ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ IL± όŜΦƎΦΣ ƴƻǘ  

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ул҈  

ŜŶŎŀŎȅ ƻǊΣ ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΣ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊƻǇƘȅƭŀŎǝŎ 

όtǊ9tύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ǌƛǎƪ ōȅ фл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ t9t ŀƴŘ tǊ9t ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ς ŎǊŜŀǝƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ Ǝōa{aΦ  

 

3. Health Systems Optimization is Needed to Improve Biomedical HIV Prevention among gbMSM 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ IL± ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎ Ǝōa{a ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΦ [ŜǾŜǎǉǳŜΣ IŀǊǊƛǎ ϧ wǳǎǎŜƭ όнлмоύ  

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ŬǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŎƻǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ  

ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǝōa{aΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƛƭƛǘȅύΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ƴƻǘ ŀƭƭ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘύΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ IL± 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴύΣ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ όŜΦƎΦΣ ƴƻǘ ŀƭƭ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎύΦ CǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ Ǝōa{a ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ IL±Φ 

KIFFER CARD 

Harnessing health Systems for HIV Elimination Among Gay and 
Bisexual Men 



PROPOSED ACTION 

!ƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƳƻƴƎ Ǝōa{aΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ  

wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ Dŀȅ aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ό/.w/ύ Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ǎƛƴŎŜ мфффΦ 

{ƛƴŎŜ ƛǘΩǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /.w/ Ƙŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ Ǝŀȅ ƳŜƴΩǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ŀǎtΣ 

tǊ9tΣ ŀƴŘ t9tΣ ǘƘŜ /.w/ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ Ǝōa{a ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ōȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǝŀȅ ƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΩǎ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ aŜƴΣ ǘƘŜ !L5{ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ a!· ƛƴ hǧŀǿŀΣ ŀƴŘ  

w;½h ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ǝōa{a ƛƴ ǘƘŜƛǊ  

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /.w/ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

CǳƴŘŜŘ ōȅ tI!/Σ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǝōa{aΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ  

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IL± ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƴt9t ŀƴŘ tǊ9tύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ рл-тр҈ 

ōŜŦƻǊŜ нлннΦ  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǳǎŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀŎŎŜǎǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ tǊ9t ŀƴŘ !w¢ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ ¸ŜǘΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ /LIw ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀƳŀǎǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜΥ 

мύ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƛǊŜΣ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ-ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

нύ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǊ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ƻǊ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

оύ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΦ  

 

²ƘƛƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ  

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ 

нр                                                                                                         мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 

KIFFER CARD 

Harnessing health Systems for HIV Elimination Among Gay and 
Bisexual Men 



HONOURED PARTICIPANT - 
DENNIS LEE 

Building a Technocratic Society: promoting  
Accurate Scientific Communication 

BIOGRAPHY 
5Ŝƴƴƛǎ [ŜŜ ƛǎ ŀ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ tƘ5 /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aǳƭǝǇƭŜ {ŎƭŜǊƻǎƛǎ όa{ύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ IŜ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻǊǳƳ ǎƛǘŜ wŜŘŘƛǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŜƭǇǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŬǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ a{ ŀƴŘκƻǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 5Ŝƴƴƛǎ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ƻǾŜǊ олл ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ [ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪ  

{ŎƛŜƴŎŜΦ 

INSPIRATION 
ά{ƛƴŎŜ Ƴȅ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǳǎŜŘ ƴŜǿǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ  

ǘǳǊƳƻƛƭ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƻǾŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ L ōŜŎŀƳŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǇŀȅǿŀƭƭǎΣ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƧŀǊƎƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ L ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ōŜȅƻƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǘŜŎƘƴƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ  

ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦέ 

OPPORTUNITY FOR ACTION 
{ƛƴŎŜ нлмсΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǇǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊŜȄƛǘ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ WΦ ¢ǊǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ 
Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƻǇƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ōȅ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭŘƻǳǎ IǳȄƭŜȅ ƴƻǾŜƭΣ .ǊŀǾŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ 
ǎƻƳŜ Ŝƴǝǘȅ ƛƳǇƻǎŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ όŀǎ ƛƴ hǊǿŜƭƭΩǎ мфупύΣ ōǳǘ  
ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴŦŀƭƭ ƻŦ  
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DENNIS LEE 
Building a Technocratic Society: Promoting Accurate 

Scientific Communication 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ  tƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƎƛǾŜƴ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ  

Ŏƻǎǘ-ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭŜŀǊ Ŏǳǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  

ōŜŎƻƳŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ-ōŀǎŜŘ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎŎƻƴŎŜǊǝƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΩǎ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ŏƻŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ώмϐΦ 

/ƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ƛǎ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ hǾŜǊŘƻǎŜ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ƛǘŜǎ όht{ύ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ώнϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ 

/ŀƴŀŘŀ ώоϐΤ Ŏŀƭƭǎ ōȅ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊǎ ǘƻ ŘŜŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŜ ŀƭƭ ŘǊǳƎǎ ώпϐΤ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ώрΣ сϐΤ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ώтϐΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ht{ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀǊ ōǳǘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊŜŀŘ ƛƴ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ  

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ώуϐΦ Lƴ ǘƘŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǊƻǳƎƘƭȅ фл҈ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ώфϐΣ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ! нлмс Ǉƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀƪŜ  

ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ǘǊƛŎƪ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǊƻǳƎƘƭȅ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ώмлϐΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōƻǳƴŘ 

ōȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōǳǘ ōȅ ǇƻǇǳƭƛǎǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƛǎƭŜŘΦ  

CŀŎŜōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ άŦŀƪŜ ƴŜǿǎέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмс ¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŜǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀŎǘ

-ŎƘŜŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŘǎ ώммϐΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜŎŜǇǝƻƴ ǎǇǊŜŀŘǎ ōŜȅƻƴŘ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ ǊŜƳŜŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀƭǎŜƘƻƻŘǎ ǎǇǊŜŀŘ  

ώммΣ мнϐΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

Lƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ό/LIwΣ b{9w/Σ ŀƴŘ {{Iw/ύ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎƻƳŜ 

ŦƻŎǳǎ ƛƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ώмоΣ мпΣ мрϐΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ b{9w/ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ  

ƳƛǎǎƛƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛ-ŎƻǳƴŎƛƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ  

ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎǊŀƴǘǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ώмсϐΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜΣ 

ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳƴƛŬŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ 

нт                                                                                                         мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 



LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǘŜŎƘƴƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜŘ ŀǎǘǊŀȅ ōȅ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

PROPOSED ACTION 

Recommendation 1: Establish the Office of Scientific Literacy (OSL) under the Minister of Science. 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀȅƭƻǊ wŜǇƻǊǘ ώмсϐΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ όb!/wLύ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ  

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘǎ 

ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ b!/wL ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ h{[ ώмтΣ муϐΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ мл-ȅŜŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

нлмп ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ h{[ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ώмуϐΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ h{[ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ ¢ǿƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ h{[ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ  

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ н ŀƴŘ оΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ h{[ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ  

 

Recommendation 2: Promote science communication in the classroom. 

YŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ώмуϐ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ  

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ h{[ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ  

ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ 

ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ώмфϐΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ  

ƘŀǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ  

ό¦ǇǇŜǊ-ȅŜŀǊ tƘ5 /ŀƴŘƛŘŀǘŜΣ tƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿΣ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ tƘ5  

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

Recommendation 3: Promote scientific integrity in the media. 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ώмуϐΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ  

ǇǳōƭƛŎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ώнлϐΦ ²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ h{[ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ  

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎΥ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ну                                                                                                             bh±9a.9w т-фΣ нлму - h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 

DENNIS LEE 
Building a Technocratic Society: Promoting Accurate 

Scientific Communication 



ǿƛŘŜƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘǿƻ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ  

ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜǊǘ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ 

ǎŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛƴǘ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƛƎƻǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ƳŜŘƛŀ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƘƛǊŜ ŀ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊ ό/{hύ ǿƘƻ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ  

ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŬƴŜǎ ƭŜǾƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ h{[Φ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  

 

Summary: ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ 
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BIOGRAPHY 
9ƳƳŀ Cƛƴƭŀȅǎƻƴ-¢ǊƛŎƪ ƛǎ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ϧ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ /ǊƻƘƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀōΣ 9ƳƳŀ ƛǎ  

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƭƻƎ ά¢Ƙƛƴƪ ƻŦ 

ǘƘŜ t[ƻ{ƛōƛƭƛǝŜǎΣέ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ƻǇŜƴ-ŀŎŎŜǎǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǎ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƭŀȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 9ƳƳŀ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 

ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {¢9aΦ {ƘŜ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ IŀƭƛŦŀȄΩǎ ŬǊǎǘ {ƻŀǇōƻȄ {ŎƛŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘΣ 

ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

9ƳƳŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƛȊŜΣ ǘƘŜ 5ŀƭƘƻǳǎƛŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΩǎ LƳǇŀŎǘ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wƻƴ /ŀǊǊ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜǊ  

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ  

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  

INSPIRATION 
άLƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀƴƛŎΦ L ƪƴƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллф Iмbм  

ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊƛǘŜǎΣ L ƅƛƴŎƘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƎƘΣ ǎƴŜŜȊŜΣ ŀƴŘ ǎƴƛƉŜ L 

ƘŜŀǊŘΦ CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмп 9ōƻƭŀ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ L ōŜƘŀǾŜŘ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ L ƘŀŘ ǎƛƴŎŜ ōŜƎǳƴ Ƴȅ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ-ŎŀǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǎǝƭƭ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎǳƭǇǊƛǘǎΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ōȅ ŦŜŀǊ-ƳƻƴƎŜǊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǘƘŜȅΣ ŀƴŘ ур҈ ƻŦ ǇƻƭƭŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ 9ōƻƭŀ 

ǿŀǎ ŀƛǊōƻǊƴŜΦм L ǎǝƭƭ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ !ǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎΣ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƻǳǘōǊŜŀƪΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ L ŀƳ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦέ 

ом                                                                                                         мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 
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OPPORTUNITY FOR ACTION 

LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦώнΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тϐ 9ȄǇŜǊǘǎ 

ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǘŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǳǘōǊŜŀƪΦώуϐ  

.ŜȅƻƴŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƘŀǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦώфΣ млΣ ммϐ CƻǊ  

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмп 9ōƻƭŀ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǿŀǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦмл ¦ƴǝƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ  

ǘǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ  

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦώмнΣ моΣ мпϐ  

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǊƛǎƪΦώмрϐ 9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ! ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŀōƛŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀ ƻŦ  

!ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ƻǿƴŜǊΦмс tƻƻǊ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƘŀǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛǘǎŜƭŦΦώфΣ мтΣмуϐ 

/ŀƴŀŘŀ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллн ǎŜǾŜǊŜ ŀŎǳǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ό{!w{ύ  

ƻǳǘōǊŜŀƪΦ ! ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǎǇŜƴǘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ  

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǾƛǊǳǎ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘΦму ¢ƘŜ {!w{ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦώмфΣ нлΣ нмΣ ннΣ ноϐ  

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŧŀƭƭǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƙŀǎ 

ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻƻ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜ-{!w{Σ ŀƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ  

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ōƻǘƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀƴƛŎΦ CŀǊ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƭŜŀƅŜǘǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ǘƘŀƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  

/ŀƴŀŘŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŎƭŜŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀǎƪƛƴƎ άƘƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΚέ ǘƻ άǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ  

/ŀƴŀŘƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΚέ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

он                                                                                                             bh±9a.9w т-фΣ нлму - h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 



ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜǿΦ ώнпϐ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ LƳǇŀŎǘ ό/ha.Lύ ƎǳƛŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦнр /ha.L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƭŜǇǊƻǎȅ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƴƎǳŜ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΦώнрΣнсϐ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ нлмп ǿƛǘƘ 9ōƻƭŀΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ōǳǊƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜκǎǘƻǇ ǘƘŜƛǊ  

ōǳǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦώнтϐ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǳǎŜǎ ƘǳƳŀƴ  

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 

  

hǳǘōǊŜŀƪǎ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǎǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛǎ  

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŜũŜŎǝǾŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

¦ǇŘŀǝƴƎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƻǳǘōǊŜŀƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ 

ǎǘǊƛƪŜǎΦ 

 

PROPOSED ACTION 

hǳǘƭƛƴŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 

ŎƭŜŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

!ƎŜƴŎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όtI!/ύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎǳƛŘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ L ŦƻǊŜǎŜŜ ǘƘŜƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅΦώнуϐ /ŜǊǘŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ LƳǇŀŎǘ ƎǳƛŘŜΦώнрϐ  

 

Identify Behavioural and Communication Objectives 

STEP 1: Identify preliminary behavioural objectives. ¢ƻ ōŜƎƛƴΣ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ bŜȄǘΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ LŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ  ƛŘŜƴǝŬŜŘ όƛΦŜΦ 9ōƻƭŀ ŜȄŀƳǇƭŜ ƎƛǾŜƴ  

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅύΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκǊŜƭƛƎƛƻǳǎκƴƻƴƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκŜǘŎΦ  

ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

оо                                                                                                         мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 
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STEP 2: Conduct a rapid situational market analysis.  tƻƭƛŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ  

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {¢9t м ŀǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ  

ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦώнрϐ 

  

STEP 3: Refine behavioural objectives and define communication objectives.  tƻƭƛŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ {¢9t нΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

 

STEP 4: Design a strategy to achieve objectives.  tƻƭƛŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜȄǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŀǾŜƴǳŜǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦώнфΣолϐ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭ  

ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ  ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎΣ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜΦώомΣонϐ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƛΦŜΦ ǿƻǊŘ 

ƻŦ ƳƻǳǘƘΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŀǎ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇǊŜ-ƻǳǘōǊŜŀƪΦ 

  

Implement and monitor objective-based strategy.  LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ŜũƻǊǘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎΦ hƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
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ƻǳǘōǊŜŀƪΦоо ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊǳƳƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇǊƻǾŜƴΦώооϐ 
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Evaluate effectiveness of communication policy 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ  

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ 

ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢ǿƻ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΥ ƻǳǘŎƻƳŜ όǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΚύ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ όƘƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΚύΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  

ŀǾŜƴǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ 
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ннΦ ½ǳōŜǊƛ 5Φ {!w{ ¦ƴƳŀǎƪŜŘΥ wƛǎƪ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tŀƴŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ [ŀōƻǳǊΦ нлммΤόстύΥноп-нотΦ 

ноΦ tƻƭƛǝ .Σ /Ƙŀƛ /Φ {!w{ мл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΥ Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜŘΚ Dƭƻōŀƭ bŜǿǎΦ aŀǊŎƘ рΣ нлмоΦ 

нпΦ YƻŜƴƪŜǊ IΣ YŜŀǝƴƎ WΣ !ƭƛƭƛƻ aΣ !Ŏƻǎǘŀ !Σ [ȅƴŎƘ aΣ bŀŦƻ-¢ǊŀƻǊŜ CΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƳŀƭŀǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ aŀƭŀǊ WΦ нлмпΤмоόмύΦ ŘƻƛΥмлΦммусκмптр-нутр-мо-мΦ 

нрΦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ¦bL/9CΣ C!hΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ LƳǇŀŎǘ ό/ƻƳōƛύΦ /ƻƳƳǳƴ .ŜƘŀǾ LƳǇŀŎǘΦ нлмнΥо-мпΦ 

ŘƻƛΥ²IhκI{9κD/wκнлмнΦмоΦ 

нсΦ {ǳƘŀƛƭƛ awΣ IƻǎŜƛƴ 9Σ aƻƪƘǘŀǊ ½Σ !ƭƛ bΣ tŀƭƳŜǊ YΣ Lǎŀ aaΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ-ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ-ƛƳǇŀŎǘ ό/ha.Lύ ƛƴ ǘƘŜ  

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŘŜƴƎǳŜ ƛƴ WƻƘǳǊ .ŀƘǊǳΣ WƻƘƻǊŜΣ aŀƭŀȅǎƛŀΦ 5ŜƴƎǳŜ .ǳƭƭΦ нллпΤнуό{¦tt[ΦύΥоф-поΦ 

нтΦ ŀŎƻōǎŜƴ YIΣ !ƭƻƴǎƻ !ƎǳƛǊǊŜ !Σ .ŀƛƭŜȅ /[Σ Ŝǘ ŀƭΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝōƻƭŀ ƻǳǘōǊŜŀƪΥ !Ŏǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 9ŎƻƘŜŀƭǘƘΦ нлмсΤмоόмύΥнлл-нмнΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎмлофо-лмс-ммлл-рΦ 

нуΦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ ƘǧǇΥκκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦƎŎΦŎŀκǿƻǊƭŘ-ƳƻƴŘŜκ

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭψǊŜƭŀǝƻƴǎǊŜƭŀǝƻƴǎψƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎκƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ-ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀǳȄκǿƘƻ-ŦŀƻΦŀǎǇȄΚƭŀƴƎҐŜƴƎΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлмтΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ !ǳπ

Ǝǳǎǘ ноΣ нлмуΦ 

нфΦ tI!/Φ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ !ƴƴŜȄΦ 

олΦ aƛǘŎƘŜƭƭ !Σ {ƛƳƳƻƴǎ YΣ aŀǘǎŀ Y9Σ {ƛƭǾŜǊ [Φ tǳōƭƛŎǎ Dƭƻōŀƭƭȅ ²ŀƴǘ ¦ƴōƛŀǎŜŘ bŜǿǎ /ƻǾŜǊŀƎŜ ōǳǘ ŀǊŜ 5ƛǾƛŘŜŘ ƻƴ ²ƘŜǘƘŜǊ ¢ƘŜƛǊ bŜǿǎ 

aŜŘƛŀ 5ŜƭƛǾŜǊǎΦ нлмуΥррΦ 

омΦ [ŜǳƴƎ /{Σ Iƻ aaΣ Yƛǎǎ !Σ DǳƴŘƭŀǇŀƭƭƛ ! ±ΦΣ IǿŀƴƎ {²Φ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΥ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ {!w{Φ W ¦Ǌōŀƴ IŜŀƭΦ нллуΤурόоύΥплн-пмлΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκǎммрнп-ллу-фнтл-нΦ 

онΦ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊŀǝŜǎ ¢ŀǎƪ DǊƻǳǇΦ wŜŘǳŎƛƴƎ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ς wƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜŎǘƻǊΦΤ нллпΦ ŘƻƛΥл-ссн-сфомо-нΦ 

ооΦ Iǎǳ ¸-/Σ /ƘŜƴ ¸-[Σ ²Ŝƛ I-bΣ ¸ŀƴƎ ¸-²Σ /ƘŜƴ ¸-IΦ wƛǎƪ ŀƴŘ hǳǘōǊŜŀƪ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢ŀƛǿŀƴΩǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘ-

{!w{ 9ǊŀΦ IŜŀƭ {ŜŎǳǊΦ нлмтΤмрόнύΥмср-мсфΦ ŘƻƛΥмлΦмлуфκƘǎΦнлмсΦлмммΦ 

EMMA FINLAYSON-TRICK 
Public Behaviour During Infectious Disease  
Outbreak: CanadaΩs communication policy 

ос                                                                                                             bh±9a.9w т-фΣ нлму - h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 

http://international.gc.ca/world-monde/international_relationsrelations_internationales/multilateral-multilateraux/who-fao.aspx?lang=eng
http://international.gc.ca/world-monde/international_relationsrelations_internationales/multilateral-multilateraux/who-fao.aspx?lang=eng


HONOURED PARTICIPANT - 
JAMES MCCOY 

Discharge  the Large! Making smaller labs 
for greater reward 

BIOGRAPHY 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ aŜƭōƻǳǊƴŜ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƛƴ нлмсΦ IŜǊŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ  

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  Lƴ нлмтΣ L ǿŀǎ ŀ  

ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ CǳǘǳǊŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ό9/wǎύΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǘƻƪƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 9/wǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл 9/wǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ 

ŀǧŜƴŘŜŘΦ bƻǿ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ Ƙƻǿ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ 

ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘΦ 

INSPIRATION 
ά²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ǇƻǎǘŘƻŎ LΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ άƳŜƎŀ-ƭŀōǎέ ŀǊŜ  

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ CǳǘǳǊŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǎƪ  

ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ƭŀōǎ ƳƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŦ 9/wΣ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜǇǊƛǾƛƴƎ 9/wǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŜƴƛƎƳŀǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ L ǎƻƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ƭŀōΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛǘ ƻƊŜƴ 

ǿƻǊƪŜŘΣ ǿŀǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǉǳŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 9/wǎΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ L ǎŀǿ  

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ōƻƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎΦ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ƳŜƎŀ-ƭŀōǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ Ǉǳǘ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǎǘ 

ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŀōǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦέ 

OPPORTUNITY FOR ACTION 
!ƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎǇǳǊǊŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

wŜǾƛŜǿ ώмϐΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜΦ /ŀƴŀŘŀ ƴƻǿ Ƴǳǎǘ ŀǎƪ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǳǎŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜ-ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

от                                                                                                         мл¢I /!b!5L!b {/L9b/9 th[L/¸ /hbC9w9b/9 
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōǎ ƻŦ ŀƭǊŜŀŘȅ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ώмϐΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ  

ŎƻƴŎŜǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƭȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ  

ŜŀǊƭȅ-ŎŀǊŜŜǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ όtLǎύ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ό/LIwύ tǊƻƧŜŎǘ DǊŀƴǘǎ ƛƴ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ώнϐύΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ƻƴŜ ǇǳǊŜƭȅ ƻŦ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ  

ƳƛǎǎŜǎ ƛǘǎ ǿƻǊǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ƭŀǊƎŜ ƭŀōǎ ŀǊŜ ōŀŘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 

!ǎ tLǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ άƳŜƎŀ-ƭŀōǎέ όǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ǇŜƻǇƭŜύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘƛǎΥ tLǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƘƻƭŘ ƳǳƭǝǇƭŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

aŜƎŀ-ƭŀōǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ hǳǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀōǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇƛƴƴŀŎƭŜǎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ƭŀō ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇƭŀǘŜŀǳ ƻƴŎŜ ƭŀō ǎƛȊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ǊƻǳƎƘƭȅ мл ǇŜƻǇƭŜ ώоϐΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƭŀǘŜŀǳΤ ƭŀōǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ōŜǧŜǊ ώпϐΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀōǎ ǿƘƛŎƘ ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ώрϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀƴƪŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

ǎƘƻǿ ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ώсϐΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tL ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǎ ώпϐΦ !ǎ ƭŀōǎ ƎǊƻǿΣ tLǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΣ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ  

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǎǳŎƘ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ tLǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜǎǎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ό9/wǎύΤ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ 9/wǎ ǊŜǇƻǊǘ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ώтϐΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘŀƪŜ ƴƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΦ 9/wǎ ŀƭǎƻ ƭƻǎŜ 

ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ƳŜƎŀ-ƭŀōǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀō ǎǇŀŎŜΦ /ƻƳōƛƴŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 9/w ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎǘŀƎƴŀǝƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŜƎŀ-ƭŀōǎ ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ŀǎ  

ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ώуϐΦ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ōǳǘ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ 

оу                                                                                                             bh±9a.9w т-фΣ нлму - h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 



ƻŦ ƭƻǿŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tLǎ ƻŦ ƳŜƎŀ-ƭŀōǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ  

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ώмϐΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƎǊŀƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ώфϐΦ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƛǘŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦǊƻƴǝŜǊ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ώмΣ фΣ млϐΦ ²ƘƛƭŜ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ƳŜƎŀ-ƭŀōǎ 

ŀǊŜ ŀƴǝǘƘŜǝŎŀƭ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŀōǎ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

PROPOSED ACTION 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ L ŀƛƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƪŜȅ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƳŜƎŀ-ƭŀōǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ  

ǎǘȅƳȅƛƴƎ άōƛƎ ǎŎƛŜƴŎŜέ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ ƭŀō ǎƛȊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

ƳŜŀƴǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǳƎƘ ƳŜǘǊƛŎǎ ƭƛƪŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ƭŀō ǎƛȊŜǎ ƻǊ ƛŘŜŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ 

ǇŜǊ ƭŀō ƳŜƳōŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƛƳǎΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŀōǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 

 

P.1 Cap labs at a maximum level of funding 

5ŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ώпϐΣ ƻǊ  

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊ ώрϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƭŀō 

ǎƛȊŜ ώоϐΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ƎǊƻǿ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ /LIw tǊƻƧŜŎǘ DǊŀƴǘ ǎƛȊŜ 

ŦƻǊ нлму όǊƻǳƎƘƭȅ ϷуллYύ ώрΣ ммϐΦ 

 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŀō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜΣ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷмƳƛƭƭƛƻƴΦ 

ά¢ƻǇ-ǳǇέ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƭŀōǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ǾŀƭǳŜ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜǊ ƭŀō 

ƳŜƳōŜǊ όǎŜŜ tΦн ŀƴŘ tΦо ōŜƭƻǿύΦ 

 

P.2 Consider lab size when reviewing grants 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛ-ŀƎŜƴŎȅ ōƻŘƛŜǎ ǘŀƪŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊ ƭŀō ƳŜƳōŜǊ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ƎǊŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ ƎƛǾŜƴ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŀō ǎƛȊŜ 

ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ώоΣ мнϐΦ 

 

!ƭƭ ƎǊŀƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŀō ǎƛȊŜ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇŀǘŜƴǘǎΦ [ŀōǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊ ƭŀō ƳŜƳōŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ άƳŜƎŀ-ƭŀōǎέ ƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘ ƭŜǎǎΣ 

ƭƻǿŜǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪΦ άaŜƎŀ-ƭŀōǎέ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ƎƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ tΦо ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 

άǘƻǇ-ǳǇέ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎ ƛƴ tΦмΦ 
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P.3 Consider project management and ECR mentorship in grant review 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǊŜŀǎƻƴǎ άƳŜƎŀ-ƭŀōǎέ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ tLǎ  

ŎƻƳƳƛǩƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 9/wǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ōǳƭƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ώмоϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ 9/w 

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ώтϐΦ bƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƳŜŀƴǎ ǊƛǎƪƛƴƎ ǿŀǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ 

 

!ƭƭ ƎǊŀƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ tL Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀōΦ tLǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ  

ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

ƭŀōǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƻǇ-ǳǇ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊ tΦмΦ 

 

P.4 Establish a pool of devoted multidisciplinary grants 

{ƳŀƭƭŜǊ ƭŀōǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ώуϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƭŀōǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜƭΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ώмϐΦ 

 

! Ǉƻƻƭ ƻŦ ǘǊƛ-ŎƻǳƴŎƛƭ ŦǳƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όǊƻǳƎƘƭȅ мл҈  

ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ [ŀōǎ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǇŜǊ tΦн ŀƴŘ tΦо ǘƻ ōŜ  

ŜƭƛƎƛōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭŀō ŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀǇ ŀǎ ǇŜǊ tΦмΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻǇ-ǳǇ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ άōƛƎ-ǎŎƛŜƴŎŜέ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

 

P.5 Mandate project management and mentorship training 

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ tLǎ όŜΦƎΦ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭύΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎƻƳƳƻƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƳŜƎŀ-ƭŀōǎ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ tLǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘΦ 
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HONOURED PARTICIPANT - 
SEJAL DAVLA 

Bridging the gap between animal 
and human health policies 

BIOGRAPHY 
L ŀƳ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ L ŎŀƳŜ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀƭ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ǘƻ  

ǇǳǊǎǳŜ Ƴȅ tƘΦ5Φ ƛƴ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΦ L ǳǎŜ ŦǊǳƛǘ ƅƛŜǎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘƻ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛύ Ƙƻǿ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ  

ƛƛύ Ƙƻǿ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƭŜŜǇΦ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ  

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōΣ L ǘŜŀŎƘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 

ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƭŀȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻƴ Ƴȅ ōƭƻƎΦ L ŀƳ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊŜŀŘŜǊ 

ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ 

INSPIRATION 
άL ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘ ŀōƻǳǘ ȊƻƳōƛŜ ǾǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊ ŘǊǳƎǎΦ L ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘǊǳƎǎ ǿŜ ǳǎŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ƴŀǎǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ  

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǊǳƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻƴ-ǘƻȄƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ L ŀƳ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ǿŜ ŘǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎǳǘŜƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ  

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦέ 

OPPORTUNITY FOR ACTION 

!ƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ 

ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

ώмΣ нϐΦ hǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇƛǾƻǘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ  

ŀƴƛƳŀƭ-ƘǳƳŀƴ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ-ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ŘŜǾƛǎŜ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǘƻȄƛŎŀƴǘ 

ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘΣ ȊƻƻƴƻǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ  
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SEJAL DAVLA 
Bridging the gap between animal 

and human health policies 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀŘŜ ƅƻǿǎΣ ƭƻǎǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ƛƴ  

/ŀƴŀŘƛŀƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ! ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ  

ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ώоϐΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘǊǳƎǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜǎκŘǊǳƎǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

 

ƛύ ¢ƘŜ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ ƻƴ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ! ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƴƛŎƻǝƴŜ-ōŀǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǘƻ ƪƛƭƭ ǇŜǎǘǎ ƭƛƪŜ 

ŀǇƘƛŘǎΣ ǎǝƴƪ ōǳƎǎΣ ǎǇƛŘŜǊ ŜǘŎΦ ŎŀǳǎƛƴƎ Ƴŀǎǎ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƘƻƴŜȅōŜŜǎ ώпϐΦ IƻƴŜȅōŜŜǎ ōǊƛƴƎ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ ŦŀǊƳ ŎǊƻǇǎ ώрϐΦ Lƴ /ŀƴŀŘŀΣ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪƛƭƭƛƴƎ ƘƻƴŜȅōŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊƴ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ώсϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘǎ ŀƭǎƻ ƪƛƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ 

  

ƛƛύ {ȅƴǘƘŜǝŎ ŜǎǘǊƻƎŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƛǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƛƭƭǎ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ŦŀǘƘŜŀŘ Ƴƛƴƴƻǿǎ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ  

ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ Ƴƛƴƴƻǿ ŘŜŎƭƛƴŜ ŎŀǳǎŜŘ но-пн҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ǘǊƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ƎǊŜǿ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ώтϐΦ  

 

ƛƛƛύ ! ǎǘŀǊƪ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ фр҈ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǎǳōŎƻƴǝƴŜƴǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ  

ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊ ŘǊǳƎ ŘƛŎƭƻŦŜƴŀŎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǎǘŜǊƻƛŘŀƭ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘǊǳƎǎ 

όb{!L5ǎύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳƻǊŜ b{!L5ǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊǇǊƻŦŜƴΣ ƛōǳǇǊƻŦŜƴΣ ǇƘŜƴȅƭōǳǘŀȊƻƴŜ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǾǳƭǘǳǊŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǊŀǇǘƻǊǎΣ ǎǘƻǊƪǎΣ ŎǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ƻǿƭǎ ώуΣ фϐΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŘƛŎƭƻŦŜƴŀŎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǾǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ώмлΣ ммϐ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǳŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

b{!L5ǎ ŦƻǊ ǘǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǾǳƭǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ±ǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ōƻƻƴ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ  

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ŎŀǊǊƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀōƛŜǎΣ ŀƴǘƘǊŀȄΣ ōƻǘǳƭƛǎƳ ŜǘŎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ  

ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ōȅ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŎŀǊǊƛƻƴǎ ώмнϐΦ  

 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀũŜŎǘǎ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ōǳǘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 
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PROPOSED ACTION 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǳƴŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ  

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ 

ƳƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

1. Research: LƳǇƭŜƳŜƴǘ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ wƛǎƪ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό!Iw!ύ ŦƻǊ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ  

ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘ /ŀƴŀŘŀ-ǿƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ wŀǇƛŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ ŜΦƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ b{!L5{ ƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

2. Evidence-based policy change: .ŀƴ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ŝ 

ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ ŜΦƎΦ aŜƭƻȄƛŎŀƳ ƛǎ ŀƴ 

b{!L5 ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ǾǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ώуϐΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘǊǳƎΣ ŘƛŎƭƻŦŜƴŀŎ ōŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

3. Collaboration: .Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŘǊǳƎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ ŜΦƎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭƛƴƪŀƎŜ ƻŦ b{!L5{ ǳǎŀƎŜ ǘƻ ǾǳƭǘǳǊŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ /ŀƴŀŘŀ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ !ŦǊƛŎŀƴ-9ǳǊŀǎƛŀƴ ŎǊƛǎƛǎϥ ŀƴŘ ǘƘŜ ϥ9ǳǊƻǇŜŀƴ 

aŜŘƛŎƛƴŜǎ !ƎŜƴŎȅϥ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾǳƭǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ώмоΣ мпϐΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ŜȄǘŜƴŘ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ŜΦƎΦ bŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ aƻƴǘǊŜŀƭΣ 

ŀƴŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ǇƻƭƛŎȅ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜΦ 

4. Drug discovery: 5ǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŜŎƪ-ǇƻƛƴǘǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇƘŀǊƳŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎΦ bŜǿ ŘǊǳƎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎ ōǳǘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

5. Interdisciplinary approaches: !ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ  

ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ  

ǘǊƛ-ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 
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http://www.agr.gc.ca/eng/industry-markets-and-trade/canadian-agri-food-sector-intelligence/horticulture/horticulture-sector-reports/statistical-overview-of-the-canadian-honey-and-bee-industry-and-the-economic-contribution-of-honey-bee-pollination-2013-2014
http://www.agr.gc.ca/eng/industry-markets-and-trade/canadian-agri-food-sector-intelligence/horticulture/horticulture-sector-reports/statistical-overview-of-the-canadian-honey-and-bee-industry-and-the-economic-contribution-of-honey-bee-pollination-2013-2014
https://blog.nationalgeographic.org/2018/02/02/endangered-vultures-critical-to-diseasecontrol-in-africa/
https://www.cms.int/raptors/en/news/international-action-plan-tackle-african-eurasianvulture-crisis
https://www.nature.com/news/poisoned-vulture-could-herald-european-bird-crisis-1.16161.

